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RESUMO

A Gestdo Escolar configura-se como uma éarea fundamental dentro da grande Gestdo de
Pessoas, entretanto, a mesma tem sido quase que negligenciada devido aos poucos estudos
especificos voltados para o treinamento e consequente desenvolvimento de pessoal dentro das
instituicOes escolares. Dado o pouco preparo recebido nos processos formativos dos atores
educacionais, urge a necessidade do aprimoramento profissional, ainda que através de
intervencdes pontuais como as formacgdes profissionais. Diante do exposto, 0 presente estudo
consiste na apresentacdo de um levantamento de temaéticas feita em trés escolas, duas
particulares de ensino infantil e uma estadual de ensino médio e técnico profissionalizante na
cidade de Casa Nova — BA. Foram entrevistados cerca de 90 profissionais (entre professores,
diretores, coordenadores, funcionarios de limpeza e secretariado) sobre qual tematica seria
mais pertinente para uma formacao profissional. Foi respeitado o direito de ndo participar da
pesquisa em questdo, sendo que muitos profissionais sugestionaram mais de uma tematica.
Mediante uma analise tematica de contetdo de Bardin, foi possivel realizar uma codificacédo
através de categorias de cada escola, obtendo, assim, as tematicas eleitas como mais atrativas
para esses professores em questdo, ndo se restringindo apenas a temas cotidianos (como
metodologias de ensino ou aulas diferenciadas), mas, sobretudo, a dindmica relacional com os
atores envolvidos (entre os professor-aluno e professor-pais-funcionarios da escola) e a
prépria salde mental dos mesmos (ambientes saudaveis, autoimagem do professor e 0 modo
de lidar com as emocdes). Tal levantamento mostra-se importante por localizar quais
temaéticas sdo mais pertinentes, favorecendo assim uma intervengdo mais eficaz.
Palavras-chaves: Gestdo Escolar; Formagdo Profissional; Educagéo; Psicologia
Organizacional e do Trabalho.

ABSTRACT

School Management is a fundamental area within the Great People Management, however, it
has been almost neglected due to the few specific studies focused on training and consequent
staff development within school institutions. Given the lack of preparation received in the
educational processes of educational actors, there is an urgent need for professional
improvement, albeit through specific interventions such as professional training. This study
consists of the presentation of a thematic survey carried out in three schools, two private
schools for children and one state for high school and vocational training in the city of Casa
Nova - BA. About 90 professionals were interviewed (among teachers, directors,
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coordinators, cleaning staff and secretariat) about which thematic would be most pertinent
for professional training. The right to not participate in the research in question was
respected, and many professionals suggested more than one topic. Through a thematic
analysis of content by Bardin, it was possible to codify each school through categories, thus
obtaining the themes chosen as more attractive to these teachers in question, not restricted to
everyday subjects (such as teaching methodologies or differentiated classes), But also to the
relational dynamics with the actors involved (between teacher-student and teacher-parents-
school employees) and their own mental health (healthy environments, teacher self-image and
how to deal with emotions). This survey is important because it identifies the themes that are
most pertinent, thus favoring a more effective intervention.

Keywords: School management; Professional qualification; Education; Organizational and
Work Psychology.

RESUMEN

La Gestion Escolar se configura como un area fundamental dentro de la gran Gestion de
Personas, sin embargo, la misma ha sido casi descuidada debido a los pocos estudios
especificos orientados al entrenamiento y consecuente desarrollo de personal dentro de las
instituciones escolares. Dado el poco preparo recibido en los procesos formativos de los
actores educativos, urge la necesidad del perfeccionamiento profesional, aunque a través de
intervenciones puntuales como las formaciones profesionales. El presente estudio consiste en
la presentacion de un estudio de tematicas realizado en tres escuelas, dos particulares de
ensefianza infantil y una estadual de ensefianza media y técnico profesionalizante en la
ciudad de Casa Nova - BA. Se entrevistd a cerca de 90 profesionales (entre profesores,
directores, coordinadores, funcionarios de limpieza y secretariado) sobre qué temética seria
mas pertinente para una formacién profesional. Se respet6 el derecho de no participar en la
investigacién en cuestién, siendo que muchos profesionales sugestionaron mas de una
tematica. A través de un andlisis temético de contenido de Bardin, fue posible realizar una
codificacion a través de categorias de cada escuela, obteniendo asi las tematicas elegidas
como mas atractivas para esos profesores en cuestion, no restringiéndose solo a temas
cotidianos (como metodologias de ensefianza o (Entre los profesores-alumnos y profesor-
padres-funcionarios de la escuela) y la propia salud mental de los mismos (ambientes
saludables, autoimagen del profesor y el modo de lidiar con Las emociones). Tal
levantamiento es importante por localizar qué tematicas son mas pertinentes, favoreciendo
asi una intervencion més eficaz.

Palabras clave: Gestion Escolar; Formacion profesional; Educacion; Psicologia
Organizacional y del Trabajo.

1 INTRODUCAO

rente as constantes mudangas do mundo contemporaneo, torna-se imperativo

estar sempre atento as novas informacoes e aberto para aprendizagem. No que

se refere & formacdo de atores em educacdo, este imperativo se intensifica, com
0 avanco das tecnologias de informagdo e comunicagao (TIC’s), as aulas tem se tornado cada
vez menos atrativas para os alunos em geral. Urge entdo a necessidade de propor acgoes
formativas implicando os diversos atores envolvidos na educagdo, de modo inclusivo e
contextual, para assim ter resultados efetivos.

Diversos estudos que tratam da formacdo continuada em educacdo, o fazem
considerando exclusivamente aos professores e aos diretores, assim fazendo, desconsideram
0s demais atores que compde o cenario educativo. Para além disso, os relatos existentes sobre
formacdo demostram uma relagéo hierarquizada e até mesmo, impositiva dos temas que serdo
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discutidos nas formacdes. De um modo geral, ndo é levado em considerado o que os atores ja
sabem e 0 que estdo interessados em saber, 0 que de certo modo, configura uma violéncia
institucional por desconsiderar o conhecimento ja existente.

Este estudo objetiva compreender quais sdo as tematicas pertinentes na opinido de
atores de educacdo para a realizacdo de encontros formativos, uma vez que a aprendizagem
destes é, ou deveria ser, o foco levado em consideracdo na construcao das formacdes em si.

Para a conducdo do estudo, foi adotada a pesquisa qualitativa dos dados através do
levantamento de informagGes por meio de uma questdo norteadora. Apds a coleta com o0s
préprios atores em seu contexto laboral, os dados foram transcritos e analisados através da
Analise de Contetdo de Bardin, criando categorias de anélise.

Este estudo justifica-se como relevante, uma vez que chama atencao da Gestao Escolar
sobre a necessidade de reavaliar a efetividade dos tantos processos formativos ofertados aos
atores em questdo, mas que muitas das vezes, ndo se apresenta condizente com a realidade a
qual os atores estdo imersos, configurando assim, uma acdo até formativa, mas que pouco
contribui para a praxis educativa, dado que encontra-se desconexa do cotidiano dos atores em
questdo, gerando desanimo e uma sensacdo de alheamento ao que se esta sendo discutido.
Vale destacar também, que nesse estudo, ndo foram ouvidos apenas aos professores, mas
adotou-se uma visdo ampliada da praxis educativa, de modo que, tanto diretores, secretarios,
zeladores, merendeiros e agentes de portaria foram convidados a responder o0s questionarios e
assim, poder opinar sobre um processo formativo o qual eles devem fazer parte.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A Gestdo Escolar é uma vertente da grande area da Gestdo de Pessoas voltada
especificadamente para instituicbes de ensino, envolvendo todos os atores que direta e
indiretamente influenciam as decis@es institucionais no que se referem ao modo de gerir a
escola. Lick (2009, p. 24) apresenta o conceito de Gestdo Escolar como sendo a area da
atuacdo em Educacdo responsavel por planejar, liderar e organizar 0s processos necessarios
para efetivar as acdes educacionais no processo de ensino-aprendizagem, obtendo assim, um
meio para efetivacéo das finalidades, objetivos e diretrizes educacionais (LUCK, 2009, p. 23).

A abrangéncia dessa gestdo envolve desde a dire¢do escolar, quanto coordenacéo
pedagdgica, a atuacdo dos professores, secretaria e de orientacdo educacional, quando
envoltos numa perspectiva de gestdo democréatica. Gestdo Escolar entdo, fala da gestdo de
todas as dindmicas da escola, através dos seus diversos setores, grupos e culturas promovendo
assim, a organizacao e a articulacdo dos recursos disponiveis para potencializar 0s processos
formativos (LUCK, 2009, p. 24).

Avancini e Cruz (2014, p. 02) conceituam Gestdo de pessoas como sendo todas as
técnicas e ferramentas disponiveis que possibilitam a organizacdo, atragdo, manutencdo e
desenvolvimento de pessoas. Esses mesmos autores complementam que atraves de uma
gestdo eficaz, é possivel conseguir a colaboragdo dos integrantes da organizacdo a fim de
alcancar os objetivos tanto individuais quanto organizacionais. De certo modo, a gestdo
esforca-se para desempenhar fungbes como o planejamento, organizagdo, coordenacdo e
controle de atividades com uma finalidade comum (AVANCINI & CRUZ, 2014, p.04).

Chiavenato (1999, p. 04) define-a como conjunto de decisdes que atuam tanto na
eficacia dos funcionarios, por meio do alcance dos objetivos individuais através da instituicdo
e a0 mesmo tempo, possibilita a eficicia da organizacéo por meio do engajamento das pessoas
que a integram.

Marchi et al. (2013, p. 29) elencam o treinamento e desenvolvimento organizacional
como sendo uma vantagem competitiva, a0 mesmo tempo em que, possibilita um aumento da
satisfacdo no trabalho (MARQUEZE & MORENO, 2005, p. 71) e ainda, uma maior
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qualidade de vida no trabalho (RIBEIRO & SANTANA, 2015, p. 76), desde que as pessoas
integrantes da organizacéo percebam o treinamento como sendo um beneficio e investimento
da organizacdo em prol delas.

Treinamento fala de todo processo sisteméatico que possibilita a modificacdo de
habitos, conhecimento e atitudes das pessoas, convocando-as a produtividade e ao alcancar 0s
objetivos da organizacdo, como processo formativo ou educacional, através da obtencdo de
conhecimentos com vistas a mudangas no modo de agir dentro da empresa (MARCHI, 2013,
p. 34, 38).

Marchi et al. (2013, p. 33) apresentam as finalidades do Treinamento em organizagdes
de um modo geral, como sendo: a adaptacdo das pessoas as culturas organizacionais, mudanca
de atitudes, preparacdo de pessoas para uma determinada funcdo além da reducdo de custos
organizacionais, contribuindo assim para o alcance dos objetivos organizacionais através da
atualizacdo do conhecimento e do desenvolvimento das aptiddes pessoais (MARCHI et al.,
2013, p. 34).

Um treinamento organizacional eficaz ndo ¢ uma espécie de “pacote pronto de
intervencao” que funcionara em qualquer instituicdo e em qualquer tempo. Chiavenato (1999,
p. 297) aponta as etapas bem definidas de um treinamento: o diagndstico, o desenho, a
implementacdo e a avaliagdo dos resultados. O diagnostico fala do levantamento de
informacBes sobre as principais necessidades da organizacdo, apontando em qual direcdo a
intervengdo deve ser feita. Uma vez definidas as necessidades, passa-se ao desenho do
treinamento, ou seja, 0 planejamento das acdes através do esclarecimento do que sera feito,
quem o fara, como se fard, onde se fara, em que se fara, com quem se fara e para que
(CHIAVENTO, 1999, p.299).

Essas questdes sdo fundamentais para uma intervencao consistente. A terceira etapa
fala da implementacdo da intervencdo, ou ainda, o treinamento em si, desde a execucdo até a
conducdo do mesmo. Por fim, a Gltima e importante etapa € a avaliagdo do treinamento, ainda
que muitas organizacfes ndo deem a devida importancia a avaliacdo, esta se configura como
sendo fundamental para ajustar as falhas ocorridas durante o processo, quanto para perceber
0S aspectos positivos da intervencdo e ainda, apontar direcdes para futuros aprimoramentos
(CHIAVENATO, 1999, p. 307).

Lick (2009, p. 19) ressalta que a Educacao € um processo composto por varios atores,
ndo se restringindo apenas ao bindémio: professor-aluno. Pensar a educacdo apenas desse
modo, acaba por restringir a grande potencialidade da Educacdo (enquanto processos
formativos diversos que interagem em ambientes fora sala de aula, como aprender
pontualidade com o porteiro da instituicdo, a zelar pelo patrimdnio publico com o0s
funcionarios de limpeza ou ainda, aprender a manter uma dieta equilibrada com as
merendeiras) a somente uma transmissdo de conteudo cognoscivel dentro da sala de aula.
Assim, a Educacdo ndo é advinda apenas de uma categoria profissional, mas composta por
diversos elementos, como: a escola em si, os professores, os alunos e os funcionarios
(colaboradores de fungdo impar para a manutencao da instituicio) (LUCK, 2009, p. 19).

Entretanto, como bem destaca Monlevade (2014, p. 03) existe uma hierarquia entre
essas categorias sociais que compde as instituicdes educacionais, favorecendo que umas
sejam mais legitimadas do que outras, permitindo uma espécie de invisibilidade de algumas
profissdes, que muitas das vezes, € reforcada pela sociedade em geral. Essa gama de
profissionais invisiveis ou ainda, alheios aos processos formativos da escola é composta por
porteiros, merendeiras, bibliotecarias e tantos outros auxiliares. Ou seja, nas instituicoes
escolares é possivel perceber a prevaléncia do poder dos professores e diretores em
detrimento do siléncio e da submiss@o dos demais profissionais.

Silva e Padua (2010, p. 01) refletem sobre a necessidade de empoderamento dessas
classes marginalizadas através da agdo social na escola. Essas autoras propdem o conceito de
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atores sociais da escola como sendo: “novos atores sociais passam a ser vistos com poder de
aGio sobre as estruturas sociais e como sujeitos do processo histérico” (SILVA & PADUA,
2010, p. 01). Ou seja, fazem-se necessarias acOes de legitimacdo desses atores sociais
objetivando dar visibilidade as suas praticas e sentimento de pertenca a esse Processo
educativo do qual estes fazem parte.

Existem diversas nomenclaturas para designar os processos formativos, ainda que
pontuais, tais como “formacdo”, “capacitacdo”, “atualiza¢do”, “reciclagem”, entre outros.
Cabe uma observacdo sobre a necessidade de se repensar o uso do termo reciclagem, dado
que ele implica num processo de transformacdo do lixo ou ainda daquilo que precisa ser
descartado, para somente apds uma transformacdo, voltar a ser valorizado ou utilizado.
Assim, ndo é muito pertinente chamar um processo formativo de reciclagem, dado que acabar
por, indiretamente, desvalorizar os saberes dos presentes, como se necessitassem ser
transformados para receber valoracao.

O termo capacitacdo profissional é definido por Liick (2009, p.88) como um processo
de desenvolvimento de competéncias através da transformacdo de praticas e saberes
necessarios para o exercicio profissional. Ou seja, sdo a¢Ges que objetivam o aprimoramento
profissional através de um planejamento sistematico e objetivo, tais como grupos de estudos,
oficinas pedagdgicas, palestras, encontros pedagogicos e discussdes sobre o saber-fazer em
educacédo (LUCK, 2009, p. 89).

A formagdo profissional continuada fala também de acdes de desenvolvimento e
aprimoramento profissional dentro das instituicGes escolares, consideradas por Lick (2009, p.
88) como sendo indispensaveis para todos os profissionais da Educacdo. As formacgdes serdo
compreendidas nesse estudo como ac¢Bes pontuais de treinamento para o aperfeicoamento dos
atores de educacdo através de temas elencados pelos mesmos, com metodologias
diversificadas, tais como: rodas de conversas, exposicdo didatica dos conteddos, dindmicas de
grupos, debates e formacdo de grupos de estudos. As formacgdes foram co-construidas junto
com os diversos atores, sendo oportunizada a fala a todos, para definicdo da tematica mais
pertinente, na perspectiva desses sujeitos, numa postura dialdgica, de abertura e inventividade.

Nesse espaco, emerge um local de atuacdo para a psicologia, dada a necessidade de
uma intervencdo consistente, baseada nas reais necessidades tanto educacionais quanto
organizacionais dos profissionais de educacdo. Cabendo ao psicologo atuar ndo somente na
formacdo docente, mas convocar todos os atores envolvidos no processo ensino-aprendizagem
para repensar a sua pratica, numa perspectiva inclusiva principalmente dos profissionais
marginalizados pedagogicamente (MONLEVADE, 2014, p. 02).

O preparo para atuar em educacdo dos atores em questdo se da de acordo com a
formagéo recebida no decorrer dos processos formativos dos mesmos, ndo se restringindo
apenas a formacdo académica, mas engloba influéncias advindas dos valores familiares,
experiéncias prévias em trabalhos afins e ainda, sobre 0 modo de cuidar com criangas e
adolescentes. Mais uma vez, destaca-se que muitos dos profissionais que atuam na escola
nunca tiveram momentos formativos proprios, atuando entdo, ao seu préprio modo, numa
perspectiva transgeracional, repetindo o que ja se fazia antes do profissional em questdo atuar
na sua funcgéo.

Ainda que, de um modo geral, restringe-se o labor educacional a relacdo professor-
aluno, a literatura tem apontado que a propria formacao docente é deficitaria. Ferreira (2006,
p. 126) aponta o pouco preparo e a formacdo inadequada para aqueles que exercem o0
magistério dentro da sala de aula. Davis (2012, p. 13) defende a necessidade de alguém
conduzir a formacdo dos professores, ou seja, um profissional para tanger as discussoes,
organizando-as. E preciso considerar a perspectiva de Carvalho (2005, p. 100) que critica a
reducdo da formacdo profissional docente a palestras, conclamando diferentes modalidades de
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formac&o. Nunes (2001, p. 38) reafirma a necessidade de legitimar sua identidade profissional
dando voz aos professores, transformando-os em atores sociais dentro da Escola.

Apropriados desses conceitos, reafirma-se que intervencbes de aprimoramento
profissional ndo sdo dadas a priori, demandando a necessidade de co-construgdo, implicando
assim, os atores sociais na escola, a partir de suas inquietacdes montar junto com eles, numa
espécie de parceria, qual acdo formativa seria mais efetiva, a partir de teméticas nas quais eles
se vejam, se sintam incluidos, se vejam como parte da formacao.

Esse estudo consiste em apresentar o levantamento de temaéticas para formacgdes de
aprimoramento profissional em trés escolas na cidade de Casa Nova — BA, no qual foram
entrevistados cerca de 90 profissionais (entre professores, diretores, coordenadores,
funcionarios de limpeza e secretariado), dado que foi respeitado o direito de ndo participar da
pesquisa em questdo, sendo que muitos profissionais sugestionaram mais de uma tematica.
Essas escolas receberam as formacdes profissionais e todas as teméticas foram consideradas
para a montagem da intervencao.

A Escola 01 € particular e orientada para o Ensino da Educacdo Infantil, contando com
16 integrantes, entre professores, diretores, secretariado e agentes de limpeza e portaria,
funcionando prioritariamente pelo turno matutino. A Escola 02 também ¢é particular e oferta
educacdo infantil, entretanto funciona nos dois turnos, com 25 funcionarios, entre professores,
gestoras, equipe de limpeza e portaria. A Escola 03 é publica e oferta Educacdo Basica e
Técnica profissionalizante, acolhendo alunos dos dltimos anos do Ensino Fundamental,
Ensino Médio e ainda, alguns cursos técnicos. Essa Escola conta com uma equipe de quase 90
profissionais, entre os atores da prépria sede quanto de suas extensdes no interior da cidade,
destaca-se que ndo foi possivel visitar a todos os polos para proceder a coleta, restringindo-se
assim, aos profissionais que se dispuseram a propor tematicas através da questdo norteadora:
“Qual tematica seria mais pertinente para a formacao profissional em questao?”.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A coleta de informacdes se deu através do preenchimento de um pequeno questionario
com uma Unica questdo discursiva, sobre qual tematica seria mais pertinente para uma
formagéo profissional ofertada pela escola. Talvez por estarem tdo pouco apropriado em
poder participar da construcdo de uma intervencdo assim, muitos ndo se viam como parte,
preferindo ndo responder ou sugerindo perguntar a outro profissional (geralmente a
professores), como se esse momento fosse mais préprio dos professores do que dos outros
atores.

Alguns atores ndo se dispuseram a responder no momento, preferindo adiar a resposta,
outros de prontiddao o fizeram. Assim, ao término do periodo limite, pode-se elencar as
tematicas levantadas e junto com a gestdo da escola, definir quais tematicas seriam
trabalhadas prioritariamente, dado que ndo seria possivel contemplar a todas de uma vez.
Estando definidas as tematicas, prosseguiu-se com planejamento de como aborda-las de modo
consistente e ludico, mesclando momentos de transmisséo e discussdo de conhecimentos com
momentos de dindmicas e descontracdo, para um melhor aproveitamento do momento
formativo.

Para analise dos dados foi utilizada a Analise Tematica de contetido de Bardin, através
da qual, foi possivel realizar uma codificacdo atraves de categorias das temaéticas elencadas
em cada Escola. A anélise foi dividida em trés partes: a pré-analise, a exploragdo do material
e a interpretacdo do mesmo (BARDIN, 2010, p. 121). A pré-analise iniciou-se com uma
leitura flutuante, sobre as respostas de cada ator em cada escola, dado que ja se haviam sido
escolhidos os documentos de analise (as respostas escritas no questionario), foi possivel
realizar recortes no texto afim de codificd-los em unidades categorizaveis.

GeCont, v. 4, n. 1, Floriano-PI, Jan-Jun. 2017.



166 Nascimento Neto

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

Mediante a coleta dos dados das trés escolas, foram feitas trés tabelas, uma para cada
Escola, sendo que cada uma foi identificada na descricdo da tabela. Os resultados encontrados
foram os seguintes:

Técnicas e Préticas de Leitura;
Educacao Inclusiva;

Diferentes niveis cognitivos dos alunos;
Diversidade Cultural,

Dificuldade de escrita;

Interpretagdo de Textos;

Didética;

Ludicidade;

Excursoes e Passeios;

Aprendizagem para além da sala de
aula;

e Como manter a atengéo dos alunos;

e Educacéo em casa e na escola;

e Relacionamento Professor-Aluno.

Escola 01

Tabela 01 — Temas elencados por atores de educagdo da Escola 01 (Particular e Infantil).

Na Escola 01 (particular e infantil) as tematicas expostas acima, foram codificadas e
categorizadas em trés categorias:
. Préticas cotidianas na sala de aula (Praticas de leitura / dificuldade de escrita / didatica /
Ludicidade / diversidade cultural);
. Desenvolvimento e ambientes de aprendizagem (diferencas entre niveis cognitivos /
atencdo dos alunos / articulacdo de redes para realizar passeios / aprendizagem para além
da sala de aula);
. Relacionamentos (pai-professores / professor — aluno).

Os atores da Escola Olvoltaram-se para temas mais concretos da sala de aula
envolvendo desde temas pedagOgicos quanto tematicas voltadas para desenvolvimento
cognitivo e outros lugares os quais a aprendizagem se faz eficaz. Franga e Lima (20009,
p.4380) afirmam que as préaticas de leitura em sala de aula sdo uma tematica complexa, dado
que a dificuldade de leitura ndo se restringe apenas aos alunos, mas muitas das vezes, aos
proprios professores. A dificuldade de escrita também aparece como preocupacao para esses
professores, principalmente sobre o modo de lidar com as criancas.

A didatica e a Ludicidade falam sobre o modo de dispor o contelldo em sala de aula,
recursos pedagogicos impares para a atuacdo do professor, principalmente no que se refere a
Educacéo Infantil (ALBUQUERQUE et al, 2013, p. 02). Ao mesmo tempo, passeios extra
classe podem configurar-se como ambientes de aprendizagem significativos permitindo uma
melhor compreensdo da diversidade cultural, promovendo sociabilidade e conhecimento
(SOUZA, MELO & PERINOTTO, 2011, p. 52). O desenvolvimento psicologico das criancas
no que se refere aos seus processos psicoldgicos superiores como a atencdo e aprender a lidar
com os diferentes niveis de aprendizagem em sala de aula configuram-se como um desafio
constante para o professor de Educagéo Infantil (ESTANISLAU & BRESSAN, 2014, p.88).

Além disso, o relacionamento entre familia, escola e professor aluno também foi
mencionado. Oliveira (2010, p. 14) reafirma a importancia da relagdo entre a familia e a
escola atraves, prioritariamente, da participacdo dos pais na educacdo de seus filhos. Muitos
pais ndo acompanham o desenvolvimento escolar das criancas, outros nem sequer sabem o
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nome do professor de seu filho e ainda outros, quando o acompanham, o fazem de um modo
quase invisivel. E fundamental romper com a logica exclusiva de que a Educacdo seria
responsabilidade ou apenas da Escola ou da Familia, mas compreender essa relacdo de
complementariedade, ou seja, Escola e Familia se unem em prol da Educacdo da crianca
(OLIVEIRA, 2010, p. 20).

Siqueira (2003, p. 97) comenta que a relacdo entre o professor e aluno tem sido
permeada por desrespeito, indisciplina e até violéncia escolar. Muller (2002, p. 276) aponta
essa relagdo como sendo constitutiva de autonomia para o aluno, empoderando-o e
habilitando-o a pensar. Para tanto, € fundamental o estabelecimento de uma relacéo na qual o
investimento afetivo seja reciproco, tanto do professor quanto do aluno (MULLER, 2002, p.
279).

Trabalho em Equipe;
Relacionamento entre Professores;
Déficit de Atengdo;

A presenca dos pais na Escola;

e Problemas familiares na Escola.

e Praticas e Técnicas de Leitura;
e Projetos em Saude;
e Jogos Ludicos;
o Relagdo Familia-Escola;
e Tabuada;
e Alfabetizacéo;
Escola 02 . Edu_ca_gé(_) In_clusiva;
e Indisciplina;
[ ]
[ ]
[ ]
[ )

Tabela 02 — Temas elencados por atores de educagdo da Escola 02 (Particular e Infantil).

Na escola 02 (particular e infantil) foram eleitas as categorias:
. Temas cotidianos da sala de aula (praticas de leitura / projetos em saude / jogos ludicos /
alfabetizacéo / tabuada);
. Familia e escola (presenca dos pais na escola / familia e escola / Problemas familiares na
Escola);
Relacionamento entre professores (trabalho em equipe / relacionamento entre
professores).

Os atores da Escola 02 escolheram temas semelhantes aos da Escola 01, talvez porque
ambas séo voltadas para a Educacdo Infantil e sdo particulares, atendendo um mesmo publico
tanto de alunos quanto de pais. As praticas de Leitura e a Ludicidade j& foram explicitadas nos
temas da primeira escola. No que se refere ao ensino de tabuada, Morais (2011, p 01) explicita
que ndo se pode reduzir a apenas uma mera memorizacdo de nimeros prontos, sugerindo
assim, a utilizacéo de jogos e materiais diversos para favorecer uma aprendizagem efetiva.

Lopes (2010, p.05-06) propGe que a alfabetizacdo esteja alinhada ao letramento através
de eixos como valorizagdo da cultura escrita, leitura e desenvolvimento da oralidade por meio
fatores indispensaveis como atividades significativas, capacitagdo docente e intervencGes
(LOPES, 2010, p. 05-06). O desenvolvimento de projetos interdisciplinares versando sobre
temas transversais em salde também foi elencado como uma tematica para os professores.
Para Sampaio (2015, p. 23) os projetos interdisciplinares envolvem tanto discentes quanto
docentes compartilhando seus saberes em prol de uma construgéo coletiva do saber.

A relacdo Familia-Escola tambem foi eleita como tematica pertinente para 0s
educadores da Escola 02, indicando mais uma vez o qudo indispensavel € a participacdo da
Familia para a Educacdo Infantil. Por fim, o relacionamento entre professores, mencionado
pelo trabalho em equipe e a nogédo de coletividade.
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Albuquerque e Puentes-Palacios (2010, p. 371) diferenciam grupo de equipe, no qual o
primeiro seria um conjunto de duas ou mais pessoas que mantém algum tipo de interacéo,
enquanto a equipe de trabalho poderia ser compreendida como um grupo que tem por
finalidade os objetivos do trabalho através de esforco coletivo e responsabilidades
compartilhados num padrdo complexo de relacBes. Para tanto, faz-se indispensavel:
comunicagdo, cooperacdo, compartilhamentos de saberes e relacionamentos interpessoais
(SOUZA, MONTEIRO & ELQUES, 2007, p. 158).

e Insercdo de pesquisa cientifica nas
atividades pedagagicas;

Metodologia de ensino de fisica;
Planejamento dos descritores criticos;
Producéo Textual;

Elaboracéo de projetos cientificos;
Desinteresse dos alunos;

Falta de foco no processo de ensino-
aprendizagem;

e Ambiente saudavel no trabalho (carga
horaria, locais adequados, flexibilidade
nas atividades);

Indisciplina;

Falta de motivacédo dos alunos;
Brinquedos tecnologicos;
Desvalorizacao do professor;
Autoimagem do professor;

Limites e valores sociais;
Acessibilidade;

Salde Mental dos docentes;

Aulas Inovadoras;

Ludicidade;

Convivéncia com semiarido;

Educacdo Ambiental;

Metodologias de Ensino;

Sensibilizacdo dos discentes;

Aulas motivadoras;

Preconceitos e rotulos na sala de aula;
VariacOes Linguisticas;

Desinteresse dos alunos;

Esporte;

Apatia dos discentes;

Lidar com as emocoes;

Falta de perspectivas dos alunos;
Relacéo funcionério-aluno;

Dinamicas em sala de aula;

e As Redes Sociais.

Escola 03

Tabela 03 — Temas elencados por atores de educagdo da Escola 03 (Publica e Médio-Integrado).

Na escola 03 (publica e voltada para o ensino médio e profissionalizante) surgiram:
. As praticas cotidianas da sala de aula (Ensino de Fisica / planejamento / producéo textual
/ projetos cientificos / aulas inovadoras / Pesquisa Cientifica / Varia¢@es Linguisticas);
. Desafios da praxis docente (desinteresse dos alunos / falta de foco na aprendizagem / falta
de motivacédo / apatia dos alunos / indisciplina / falta de perspectiva/ Tecnologias e redes
sociais em sala de aula);
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. Saude mental do professor (ambiente de trabalho saudavel / desvalorizacéo do professor /
autoimagem do professor / lidar com emocdes / inseguranca na escola / Relagdo funcionario-
aluno);

. Temas atuais em educacéo (limites e valores sociais / acessibilidade / convivéncia com o
semiarido / Educacdo Ambiental / Preconceitos).

As préticas cotidianas da sala de aula dos professores da Escola 03 apresentam o grau
de complexidade requerido para o Ensino Médio e Técnico, dado que ndo se trabalha mais
com criangas pre-escolares, mas com adolescentes e jovens adultos nos cursos técnicos,
portanto, tematicas como ensino de Fisica, producdo textual, projetos cientificos se fizeram
presentes. Planejamento e aulas inovadoras também apareceram como pertinentes para 0s
professores em questéo.

Alguns temas foram elencados como “desafios para a praxis docente” pois ainda que
todos fossem convidados a expor suas inquietacOes, esses temas em especifico foram
elencados pelos professores da escola. Cardeal et al. (2012, p. 01) relatam da dificuldade em
manter a atencdo dos alunos dado que os mesmos ndo estdo dispostos a cumprir seu papel,
sendo que a maioria ndo mostra sequer interesse em aprender, desafiando assim o professor a
lidar com o desinteresse dos discentes, falta de foco, perspectiva e motivacdo. Esses autores
ainda reconhecem a dificuldade frente ao relacionamento dos alunos com os professores, a
qual demandam investimentos de ambas as partes (CARDEAL et al., 2012, p. 02).A
indisciplina também foi abordada na escolha de temas para os educadores, dado que ela € uma
problemética que ndo é exclusiva da escola, mas da familia também. Trusz e Dell’Aglio
(2010, p.119) abordam a indisciplina como sendo um atraso no desenvolvimento moral,
relacionando-se a falta de nog&o de regras e limites.

A preocupacdo com a saude mental do professor também foi abordada pelos
profissionais da Escola 03, através da necessidade de discutir sobre os ambientes de trabalho
saudaveis, desvalorizacdo e autoimagem do professor, inseguranca na escola e o saber lidar
com as emocdes. Carlloto (2010, p. 100) comenta dos diversos estressores que perpassam 0
labor docente, como pressdo, baixa remuneracdo, desinteresse dos alunos além do pouco
reconhecimento social da profissdo, que podem adoecer os professores, a depender dos seus
recursos de enfrentamento. Para tanto, enfatiza-se a importancia de ambientes de trabalho
saudaveis, proporcionando uma maior qualidade de vida no trabalho (RIBEIRO &
SANTANA, 2015, p. 76).

Por fim, algumas tematicas diversas foram propostas numa perspectiva mais atual,
como limites, valores sociais e preconceitos, acessibilidade, educacdo ambiental e
convivéncia no semiarido. A relevancia dos temas transversais destaca-se mediante entra em
contato com a realidade docente e discente (CARDEAL et al, 2012, p. 01), dado que inclusos
no semiarido e com um curso técnico de agroecologia, trabalhar a educacdo ambiental voltada
para o semiarido ganha um contorno diferenciado.

A compreensdo dos limites e das regras também foi abordado por Trusz&Dell’ Aglio
(2010, p. 119) como sendo fundamental para a educagdo dos alunos. Valores sociais e
preconceito sdo trabalhados por Cordeiro e Buendgens (2012, p. 46) a partir da relacdo de
inclusdo e exclusdo, buscando superar o silenciamento e violéncia ocorridos dentro das
escolas a partir do incentivo a diversidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS
O treinamento dos atores de educacgdo através de acOes pontuais como formacoes

profissionais, tem se configurado como uma ferramenta fundamental para a Gestéo Escolar.
Cabe destacar que apesar de curta duracdo e muitas das vezes, ter uma frequéncia anual, ainda

GeCont, v. 4, n. 1, Floriano-PI, Jan-Jun. 2017.



170 Nascimento Neto

tem sido uma das Unicas acOes existentes para o aprimoramento ofertado pelas instituicdes
escolares.

Ao triangular esses resultados, pode-se perceber que as tematicas mais atrativas para
esses professores em questdo, ndo se restringem apenas a temas cotidianos (como
metodologias de ensino ou aulas diferenciadas), mas a dindmica relacional com os atores
envolvidos (entre os professor-aluno e professor-pais-funcionarios da escola) e a propria
salude mental dos mesmos (ambientes saudaveis, autoimagem do professor e 0 modo de lidar
com as emocdes).

Outra consideracdo pertinente, fala da necessidade de se compreender que o trabalho
com a educacao néo se restringe a apenas aos professores, mas aos demais atores que compde
esse cenario, como diretores, secretarios, funcionarios da limpeza, agentes de portaria,
merendeiras, 0s quais desempenham importante fungdo nos processos formativos dos alunos.
Profissionais esses que também tem inquietacfes e ddvidas, mas que por vezes, enrijecem
suas praticas por ndo ter um espago para pensar e repensar a sua praxis. Pesquisas futuras
podem buscar compreender quais tematicas sdo pertinentes para essas outras categorias, como
um modo de empoderamento e de pertenca as questdes educacionais nas quais eles também
estdo implicados.

A psicologia surge como uma possibilidade de mediar e possibilitar o dialogo entre as
diferentes classes dentro das instituicbes educacionais através de espacos formativos e
discursivos para repensar praticas e relacbes de poder. Para tanto, cabe ao psicélogo
apropriar-se desse espaco formativo com um duplo olhar: tanto escolar quanto organizacional.
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