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INTRODUCAQO: A escola espago sistematico de formagiio humana e construgdo de
conhecimento tem nos wltimos anos passado por grandes transformagdes e essas tem
afetado diretamente a organizagiio do trabalho pedagdgico. Entre as transformagdes
sofridas pelas escolas podemos citar a implantagdo do tempo integral que vem sendo
introduzido nas escolas através do Programa Mais Educacdo. Essa implantagdo leva as
escolas pubicas brasileiras a repensarem toda sua organizagio desde a estrutura fisica,
disciplinas, conteidos e principalmente a organizacio do trabalho pedagégico
desenvolvido no contexto dessas escolas. Sendo assim, o presente trabalho tem como
objetivo conhecer dindmica organizacional do trabalho no contexto das escolas de tempo
integral. Tendo como /dcus de pesquisa duas escolas que atuam em regime de tempo
integral no municipio de Teresina.

A educacdo na perspectiva da integralidade surge para atender a demanda da sociedade
atual que € a formag¢do de um cidadéo critico e atuante no mundo em que vive. Prevista
na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional (LDBEN) lei 9394/96, que prevé no
artigo 87 - § 5°, “Serdo conjugados todos os esforgos objetivando a progressio das redes
escolares publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo
integral”.

Partindo desse pressuposto a escola € entendida como um projeto social e, por isso, ela
ndo se esgota em si mesma, mas caminha para uma intencionalidade coletiva e social. A
escola plblica ndo é um organismo isolado Gadotti (2009). E um espaco aberto onde
todos precisam participar (gestores, pais, alunos e comunidade). Assim, o trabalho
pedagégico desenvolvido no interior destas precisa ser executado em parceria em
consondncia com o principio da gestdo democratica. Com isso a escola publica se
efetivarda com a comunidade tomada pela conscientizagdo do processo democraitico.
Partindo desse pressuposto a gestdo é, portanto, um dos pontos cruciais para afetar a

organizacdo do processo de trabalho pedagdgico no interior da escola e da sala de aula,



pois ela tem o papel de chamar ¢ motivar todos a participarem das decisGes e ages

desenvolvidas pela escola.

METODOLOGIA: O estudo proposto ¢ do tipo qualitativo-com abordagem descritiva.
Demarcamos como 4rea de investigagdo os CETI Prof. Darcy Aratjo e o CETI
Governador Freitas Neto. O primeiro esta localizado na Av. Nossa Senhora de Fatima,
Bairro de Fatima e o segundo na Rua Capitdo Vanderley, Bairro Pigarreira na cidade de
Teresina, Piaui, ambos sdo da rede estadual de ensino de Teresina. A técnica utilizada
foi 4 entrevista estruturada aplicada ao gestor e coordenador das escolas, abordando
questdes referentes ao Projeto Politico-Pedagdgico. Também foi utilizada a anélise
documental do Projeto Politico-Pedagdgico da escola. Com os dados procuramos
entender a perspectiva dos gestores e coordenadores e como realizam o trabalho
pedagbgico no desenvolvimento da educagfio integral buscando formar seus alunos
numa perspectiva multidimensional.

RESULTADOS E DISCUSSAO: Paradigma contemporaneo de educagfo integral exige
que os atores escolares trabalhem de forma democratica, a gestdo escolar deve buscar
participacdo ampliada da comunidade interna e externa na condugéo da escola Moll
(2012). A diregfo escolar na parceria, na democracia e no envolvimento da comunidade
escola, garante a sucesso da organizagfio do trabalho pedagédgico. A LDB 9394/96,
delega ao diretor da escola a tarefa de constituir uma gestfio democrética e participativa,
permitindo o desenvolvimento de agdes pedagdgicas mediante essa parceria,
envolvendo todos os segmentos da escola. A fungfio do coordenador pedagégico ¢
organizar o trabalho pedagodgico da escola, tudo ¢ organizado em fungdo da
aprendizagem e do sucesso escolar dos alunos, que dependerdo exclusivamente de
diferentes estratégias metodologicas bem planejadas e executadas pelos professores, que
deverfo estar em consondncia com os pressupostos filoséficos e metodoldgicos
definidos coletivamente no PPP (Projeto Politico Pedagodgico), cuja elaboragdo €
sistematizada pelo coordenador pedagogico.

Nas escolas pesquisadas o coordenador pedagodgico possui um papel relevante no
plancjamento escolar, como mediador de forma interativa do trabalho coletivo, nos
momentos de estudos, reflexdes e agbes das relagdes escolares e das transformagdes das
praticas pedagdgicas, na busca de solugdes para um ensino de qualidade. Assim ele
estabelece diversos vinculos e relagdes interpessoais na escola ao realizar as multiplas
atividades que caracterizam a sua fungdo, como na construgdo do trabalho “coletivo,

legitimando o trabalho pedagégico.



CONCLUSOES: A questio da organizagio do trabalho pedagdgico nas escolas de

tempo integral ndo é uma tematica discutida com muita frequéncia na literatura da é4rea
devido essas escolas ainda estarem passando por um momento de transi¢do do tempo
“normal” para o tempo integral. Assim, levando em considerag¢do a jovialidade dos
estudos realizados, as poucas experiéncias a serem relatadas e, principalmente a urgente
em estudos e investigagdes que apontem novas formas, novas praticas para os gestores
dessas escolas. A investigagdo nos mostrou que o trabalho pedagoégico no contexto das
escolas /dcus do nosso estudo estd em embasado no principal da gestdo democratica
tendo o P.P.P. como documento a seguido, pois esse é construido segundo a legislagéo
vigente € com a participagfo de todos. Afinal, nfio se pode pensar em Educagéo Integral
sem a contribuicdo de todo o corpo escolar e familiar para o desenvolvimento os

aspectos cognitivos, motores, afetivos e sociais do aluno.
REFERENCIAS
BRASIL. Diretrizes ¢ Bases da Educac¢io Nacional. Lei 9394/96. De 20 de dezembro

de 1996. MEC: Brasilia, 1996.

GADOTTI, Moacir. Educacio integral no Brasil: inovagdes em processo. Sdo Paulo:
Editora e Livraria Instituto Paulo Freire, 2009.

MOLL, Jaqueline et al. Caminhos da educaciio integral no Brasil: direito a outros
tempos e espacos educativos. Porto Alegre, Editora Penso, 2012.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho Pedagogico. Escola de Tempo Integral. Gestéo
Democrética.



